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REKONFIGURASI

STRATEGI BISNIS

Ananda Putri

i tengah masih ba-
nyaknya tantangan
perekonomian, semi-
sal banyaknya tender
pemerintah yang ter-
tunda dan pertumbuhan in-
dustri rata-rata turun, kami
masihdapatbertumbuh 35,23%.
Pendapatan usaha kami per 31
Desember 2016 diperkirakan
akan menyentuh US$ 70,4 juta

denganlabatahun berjalan US$
7,1juta, dan ekuitassebesar US$
37,59 juta.

Tahun 2016, kami telah me-
realisasikan investasi sebesar
US$ 36 juta, untuk satu unit
LNG shuttle tanker, armada
chemical tanker dan oil product
tanker. Kenaikan pendpatan
kami tahun 2016 lebih banyak
dikontribusikan dari realisasi
investasipada
kapal LNG
yang sudah
mulaiberope-
rasi April
2016, dengan
masa kontrak
Ttahun,untuk
mendukung
PTPelindoEn-
ergy Logistics
guna melaku-
kan pengirim-
an LNG dari
Bontang ke
Benoa.

Adapun
pada 2017
kami me-
nargetkan
kenaikan
pendapatan
sebesar 59%
dan laba ta-
hun berjalan
10%. Untuk
mencapai
target terse-
but, ke depan
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kami hendak melakukan lang-
kah-langkah strategis. Salah
satunya, mengembangkan seg-
men baru dan menyelesaikan
treasury stock dengan jumlah
saham simpanan yang bakal
dijual mencapai 309.225.000
lembar saham. Seperti dike-
tahui, harga saham treasury
sudah ada ketentuannya, ber-
gantung pada harga pasar 90
hari terakhir. Sementara pada
harga saham terakhir hari ini
(21 Desember 2016), Rp 735
per lembar. Mengenai kapan
waktunya, saat ini kami sedang
usahakan secepatnya, karena
memang sudah didorong oleh
Bursa Efek Indonesia.

Untuk ekspansi tahun 2017,
kami menganggarkan belanja
modal sebesar US$ 130 juta
untuk membeli8armada. Perin-
ciannya, dua armada angkutan
gas dengan anggaran US$ 48
juta, US$ 22 juta untuk pembe-
lian dua armada petrokimia,
US$ 25 juta untuk armada lepas
pantai, US$ 13juta untuk tanker
minyak, US$17jutauntuk dredg-
ing, danUS$ 5 jutauntuk marine
support. Namun, investasi ini
dengan catatan bahwa tender-
tender yang dilakukan pihak pe-
merintah - khususnya melalui
Pertamina, PLN, dan Pertagas
—tidak ditunda.

Lalu apa yang menjadi per-
ubahan mendasar di 20177 Se-
sungguhnyakamitelahmelaku-

kan rekonfigurasi strategi
bisnis. Sebelumnya, pada 2015,
kami hanya punya lima unit
bisnis strategis, yakni: LNG,
Petrochemical & 0il, Offshore
Support Vessel, Mining Bulk, dan
Crewing Management. Saat ini
kami pecah menjadi 7 bagian,
yaitu Human Capital & Develop-
ment, LNG, Petrochemical, Oil,
Offshore Support, Dredging, dan
Marine Support.

Jika diperhatikan lebihjauh,
Petrochemical & Oil yang tadi-
nya dalam satu unit, saat ini
kami buat terpisah. Sebab,
pengembangan sekior petro-
kimia saat ini sangat tinggi
dibanding sektor minyak. Selan-
jutmyauntuksektor miningbulk,
walaupun saat ini harga batu
bara telah naik, tetap sajabelum
mengubah kondisi. Peraturan
pemerintah yang melarang
ekspor barang mentah juga
membuat kami menyesuaikan
kondisi untuk tidak banyak
mengangkut barang curah lagi
danmenggantinyadengan alter-
natiflain. Di bidang marine, pe-
merintah tengah gencar mem-
benahi pelabuhan-pelabuhan
diIndonesia untuk mendukung
program tol laut. Maka, kami
juga membentuk divisi baru
yaitu Marine Support.

Banyak orang tahu, kami
membangun kapal Eka Putra
pada 1991, yang merupakan
kapal terbesar di dunia saatitu.
Sekarang, sudah lebih dari 25
tahun dari masa itu. Kamiingin
menyampaikan bahwa masa
Eka Puira telahlewat. Sekarang
harus ada generasi baru. Kami
masuk ke dalam tender-tender
yang besar tetapi belum dilun-
curkan. Harapannya, Januari
2017 tender itu sudah tereali-
sasi, sehingga pendapatan
tahun 2017 meningkat. Dalam
pengelolaan bisnis perkapalan
saat ini dan masa mendatang,
kamiharusjelimelihat petanya.
Pertama, yang menyangkut
hajat hidup orang banyak.
Kedua, yang searah dengan
program pemerintah.§



